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Det fremgar i det felgende, hvorledes Nordfyns
Bank forholder sig til Komitéen for god Selskabsle-
delses "Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
maj 2013, senest opdateret i november 2014, som
er gaeldende indtil og med regnskabsaret 2017.
Komitéen for god Selskabsledelse har i 2017 revide-
ret sine anbefalinger og har udstedt et nyt szt an-
befalinger, der aflgser 2014-anbefalingerne, men
som farst er geeldende fra og med regnskabsaret
2018.

Anbefalingerne er offentligt tilgeengelige pa Komité-
en for god Selskabsledelses hjemmeside:
http://www.corporategovernance.dk

| forlaengelse af "Anbefaling for god selskabsledel-
se” forholder Nordfyns Bank sig tilsvarende til
FinansDanmarks ledelseskodeks fra november
2013.

Bestyrelsens holdning til begge saet anbefalinger er
positiv. Vi fglger de fleste anbefalinger. Der ligger
grundige overvejelser i bestyrelsen bag de fa punk-
ter i anbefalingerne, som vi ikke fglger. Vi har ne-
denfor redegjort herfor efter det gaeldende “felg eller
forklar™-princip ligesom hovedparten af de anbefa-
linger, der fglges, er ledsaget af en uddybning.

Nordfyns Banks bestyrelse har samtidig med at
bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelse af ars-
rapporten for 2017 har forholdt sig til Anbefalinger-
ne for god Selskabsledelse” ogsa forholdt sig til og
vurderet, om banken er omfattet af "Anbefalingerne
for aktivt Ejerskab”.

Det er bestyrelsens vurdering, at "Anbefalingerne
for aktivt Ejerskab” ikke er relevant for banken, idet
banken udelukkende har en meget beskeden be-
holdning af bersnoterede aktier, ligesom banken i
rollen som kapitalforvalter ikke har indgaet eksplicit
aftale med kunderne om, at banken skal udeve
aktivt ejerskab, eksempelvis ved at udnytte stemme-
retten i relation til investering i bersnoterede aktier.

Redegorelse for ”God selskabsledelse” for
regnskabsperioden 1. januar — 31. december
2017:

Afsnit 1: Selskabets kommunikation og samspil
med selskabets investorer og gvrige interessen-
ter

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionsererne

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igb-
ende dialog mellem selskabet og aktionaererne,
saledes at aktioneererne far relevant indsigt i sel-

skabets potentiale og politikker, og bestyrelsen ken-
der aktionaerernes holdninger, interesser og syns-
punkter i relation til selskabet.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:

Nordfyns Bank tilstraeber starst mulig abenhed om
bankens aktiviteter, og fremtidsudsigter og gnsker
en lgbende dialog med vores aktionzerer.

Banken har blandt andet truffet falgende foranstalt-
ninger med henblik pa formidling af oplysninger og
lgbende dialog:

¢ Relevant investor relations materiale publiceres i
et saerligt afsnit pa bankens hjemmeside

¢ Der afholdes arlig generalforsamling, der tilrette-
leegges saledes at sa mange af bankens aktionae-
rer som muligt har praktisk mulighed for at
deltage.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager poli-
tikker for selskabets forhold til dets interessenter,
herunder aktionaerer og andre investorer, samt
sikrer, at interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker her-
om.

Anbefalingen folges.
1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvar-
talsrapporter.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:

Nordfyns Bank offentligger arsrapport, halv-
arsrapport og en periodemeddelelse for hvert regn-
skabshalvar i henhold til geeldende regler herfor.

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeg-
gelse af selskabets generalforsamling planlaegger
afviklingen, sa den understgtter aktivt ejerskab.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:

Bestyrelsen har pa baggrund af bankens sterrelse
og lokale forankring vurderet, at det er mest hen-
sigtsmaessigt at atholde fysisk generalforsamling.
Det er indgaet i vurderingen, at der er tilstraekkelige
muligheder for at udave sit ejerskab aktivt pa anden
made, f.eks. ved afgivelse af brevstemmer eller ved
afgivelse af fuldmagt.




1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for
generalforsamlingen gives aktionzererne mulighed
for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsorde-
nen.

Anbefalingen folges.

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastseette, at
bestyrelsen afholder sig fra uden general-
forsamlingens godkendelse at imgdega et overta-
gelsesforsag ved at traeffe dispositioner, som reelt
afskeerer aktionzererne fra at tage stilling til overta-
gelsesforsaget.

Anbefalingen folges delvist.

Uddybende kommentar:

Bestyrelsen har etableret en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsgg, som bl.a. beskriver bestyrel-
sens pligter ved et overtagelsesforsag. Nordfyns
Bank finder, at etablering af en beredskabs-
procedure for overtagelsesforsgg er i bade aktionze-
rernes, bestyrelsens, direktionens og medarbejder-
nes interesse.

Bestyrelsen vurderer dog, at det pa langt sigt tjener
bankens interessenter bedst, hvis bestyrelsen - i
henhold til lovgivningen og bankens vedteegter -
forbeholder sig ret til, uden generalforsamlings
godkendelse at traeffe dispositioner til at imgdega et
overtagelsesfors@g, sa leenge sadanne dispositioner
er med til at understgtte bankens mal om at veere et
lokalt forankret pengeinstitut.

Afsnit 2: Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til de forhold, der skal indga i
bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.
Anbefaling folges.

Uddybende kommentarer

Nordfyns Bank har etableret en arsplan for bestyrel-
sens arbejde.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til selskabets overordnede strate-
gi med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i selska-

bet.

Anbefalingen folges.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at sel-
skabet har en kapital- og aktiestruktur, som under-
stgtter, at selskabets strategi og langsigtede veerdi-
skabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse
samt redeger herfor i ledelsesberetningen i sel-
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skabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemme-
side.

Anbefalingen falges.

Uddybende kommentar:

Bankens ledelse forholder sig Igbende til bankens
kapitalstruktur og redeger for strukturen i arsrappor-
tens ledelsesberetning som findes pa bankens
hjemmeside.

Aktiekapitalens starrelse er 33 mio. kr., fordelt pa
330.000 aktier med et nominelt belgb pa hver
100 kr.

Vedtaegterne indeholder veernsregler. Der er sale-
des en stemmeretsbegraensning pa 20 stemmer pr.
aktionaer. Veernene er vedtaget pa generalforsam-
lingen i fuld dbenhed for aktionsererne. Vaernene
fremgar af Nordfyns Banks vedteegter og eksisten-
sen af vaernene er derfor til enhver tid synlig for
bade nuvaerende og kommende aktioneerer og alle
andre interessenter.

Banken har en ubetydelig beholdning af egne aktier.
Der er indgaet marketmaker aftale med ekstern
leverandgr.

Bestyrelsen vurderer, at kapital- og aktiestrukturen
er passende for aktionaererne og banken.

Bankens aktier vil i hgj grad blive et kortsigtet spe-
kulationsobjekt, hvis vaernsreglerne ophaeves, hvil-
ket bestyrelsen vurderer ikke kan veere i
aktionaerernes, Nordfyns Banks, kundernes, medar-
bejdernes eller lokalsamfundets interesse.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennem-
gar og godkender retningslinier for direktionen, og
herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige,
preecise og tilstraekkelige rapportering til bestyrel-
sen.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er
fastlagt i en instruks, som arligt godkendes af besty-
relsen, hvoraf arbejdsfordelingen mellem bestyrelse
og direktion ogsa fremgar.

Direktionen bestar kun af en person, og der fore-
ligger derfor ikke en arbejds- og opgavefordeling for
direktionen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt drgfter direktionens sammensaetning og udvik-
ling, risici og succesionsplaner.

Anbefalingen folges.
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2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter
selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelses-
niveauer, herunder fastseette konkrete mal og i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller
pa selskabets hjemmeside redeggr for savel sin
malsaetning som status for opfyldelsen heraf.

Anbefalingen faolges delvist.

Uddybende kommentar:

Henset til bankens lokale forankring findes det ikke
relevant at opstille szerskilte mal for antallet af be-
styrelsesmedlemmer med international erfaring.

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager poli-
tikker for selskabets samfundsansvar.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:

Bankens forretningsmodel, mal og visioner tager
udgangspunkt i vores forankring i lokalsamfundet. Vi
gnsker at vaere et ansvarligt og veerdiskabende
institut og arbejder bevidst pa at skabe de bedste
resultater for savel vores kunder, lokalsamfund og
os selv som pengeinstitut.

| arsrapportens ledelsesberetning er der redegjort
naermere for bankens samfundsansvar.

Bankens rapportering om samfundsansvar (CSR)
fremgar af bankens hjemmeside.

2.3.1. Det anbefales, at der vaelges en naestfor-
mand for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af
formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

Anbefalingen folges.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen und-
tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfare seerlige driftsopgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bar der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige, over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om
formandens deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf bgr oplyses i en sel-
skabsmeddelelse.

Anbefalingen falges.

Uddybende kommentar:

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesfor-
manden at deltage i den daglige ledelse eller at ud-
fore andre saerlige opgaver for selskabet i det for-
lgbne rapporterings ar.

Bestyrelsen agter at fglge anbefalingen, hvis der op-
star behov for, at bestyrelsesformanden udfarer
saerlige opgaver.

Afsnit 3: Bestyrelsens sammensatning og or-
ganisering

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt

redeger for

* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere sine opgaver,

» sammensaetningen af bestyrelsen, samt

* de enkelte medlemmers saerlige kompetencer.

Anbefalingen falges.

Uddybende kommentar:

Bestyrelsen har draftet, hvilke kompetencer den
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere sine
opgaver, og har gennemfart og gennemfarer lgb-
ende evaluering af bestyrelsens arbejde i overens-
stemmelse med lovgivningen og Finanstilsynets
vejledning.

Bestyrelsen har i den forbindelse gennemgaet de
geeldende krav til bestyrelsens kompetencer. Pa
den baggrund har bestyrelsen udarbejdet en kom-
petenceprofil for bestyrelsen, som er tilgaengelig pa
Nordfyns Banks hjemmeside.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelses-
valg pa repraesentantskabsmedet er udarbejdet
med henblik pa at sikre, at bestyrelsen bedst muligt
lever op til den udarbejdede kompetenceprofil.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfg-
res ved en grundig og for bestyrelsen transparent
proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse.
Ved vurderingen af sammensaetningen og indstilling
af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet
for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. alder, international erfaring og kan.

Anbefalingen folges.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkal-

delsen til generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen

er pa dagsordenen, udover det i lovgivningen fast-

lagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kan-

didaters kompetencer med oplysning om kandida-

ternes

* gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i udenlandske virksomheder

* kreevende organisationsopgaver, og at det op-
lyses,

« om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaen-
gige.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:

Bestyrelsen veaelges af reprasentantskabet, der
veelges af generalforsamlingen. Indkaldelsen til
repraesentantskabsmgde udformes, saledes at den




giver mulighed for at danne sig et billede af de em-
ner, der skal behandles.

De opstillede bestyrelseskandidaters kompetencer
fremgar af bilag til indkaldelsen til den ordinzere
generalforsamling/repraesentantskabsmade

Indkaldelse til repraesentantskabsmgde sker med
mindst 8 dages varsel, hvilket giver rimelig tid til for-
beredelse.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne
fastsaetter en aldersgreense for medlemmerne af
bestyrelsen.

Anbefalingen folges.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa
den ordinaere generalforsamling.

Anbefalingen folges ikke.

Baggrund for at anbefalingen ikke fglges:
Valgperioden for repraesentantskabsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 4 &r med
mulighed for genvalg. Der er hvert ar 1 medlem pa
valg. Bestyrelsen vurderer, at valgordningen sikrer
kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er

uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle uaf-
haengigt af saerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

« veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
selskabet, et datterselskab eller et associeret sel-
skab,

« indenfor de seneste 5 &r have modtaget starre
vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab
eller et associeret selskab i anden egenskab end
som medlem af bestyrelsen,

« repraesentere en kontrollerende aktioneers
interesser,

« inden for det seneste ar have haft en veesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leveran
dar eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva
rende forbindelse) med selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

« veere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret
ansat eller partner hos ekstern revisor,

« veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepreesentation med selskabet,

*» have veaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12
ar, eller

« veere i naer familie med personer, som ikke
betragtes som uafhaengige.

Anbefalingen folges.
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Uddybende kommentar:

Bestyrelsen laegger vaegt pa kontinuitet i bestyrel-
sesarbejdet, men er samtidig opmeerksom pa be-
tydningen af uafheengighed.

Mere end halvdelen af de pa repraesentantskabs-
medet valgte bestyrelsesmedlemmer var uafhaengi-
gei2017.

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngdven-
digt at bruge pa det pagaeldende arbejde, saledes at
vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at
hvert enkelt hverv kan udferes pa en for selskabet
tilfredsstillende vis.

Anbefalingen folges.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover

det i lovgivningen fastlagte indeholder fglgende

oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

* den pageeldendes stilling

« den pagaeldendes alder og ken

» om medlemmet anses for uathaengigt

« tidspunktet for medlemmets indtraeden i
bestyrelsen,

« udlgbet af den aktuelle valgperiode

« den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklu-
sive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder
samt

» kreevende organisationsopgaver, og

« det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendrin-
ger i medlemmets beholdning af de naevnte veerdi-
papirer, som er indtradt i labet af regnskabsaret.

Anbefalingen folges.

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets

hjemmeside offentligger:

* ledelsesudvalgenes kommissorier

« udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og
antallet af mader i hvert udvalg, samt

* navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelses-
udvalg, herunder udvalgenes formaend, samt op
lysning om, hvem der er de uafhaengige medlem-
mer, og hvem der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:
Nordfyns Bank har nedsat fglgende udvalg:

* Revisionsudvalg
* Risikoudvalg
» Nominerings- og aflenningsudvalg
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3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesud-
valgs medlemmer er uathaengige.

Anbefalingen folges.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et

egentligt revisionsudvalg, der sammensaettes sale-

des, at

« formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget, og at

» udvalget tiilsammen rader over en sadan sag-
kundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel pa et reguleret marked.

Anbefalingen folges.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden

godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel

rapportering overvager og rapporterer til bestyrelsen

om:

* regnskabspraksis pa de veesentligste omrader

* vaesentlige regnskabsmaessige skon

« transaktioner med neertstaende parter, og

» usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne for det igangveerende ar.

Anbefalingen folges.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald, fremkommer med anbefalinger om ud-
veelgelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen af
en eventuel intern revision, og den interne
revisions budget, og

« overvager direktionens opfelgning pa den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

Anbefalingen falges.

Uddybende kommentar:

Bestyrelsen har pa baggrund af revisionsudvalgets
vurderinger og anbefalinger besluttet at Nordfyns
Bank fortsat ikke skal have intern revision.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et

nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden

som formand og som mindst har fglgende forbere-
dende opgaver:

* beskrive de kvalifikationer, der kraeves i besty-
relsen og direktionen og til en given post, og angi-
ve hvilken tid, der skegnnes at matte afseettes il
varetagelse af posten samt vurdere den kompeten-
ce, viden og erfaring, der findes i de to ledelses-
organer

« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struk-
tur, starrelse, sammensaetning og resultater samt
anbefale bestyrelsen eventuelle sendringer

« arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere til
bestyrelsen herom,

* overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktioneerer og medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen, til kandidater til bestyrelsen og direktionen,
og

« foresla bestyrelsen en handlingsplan for den frem-
tidige sammensaetning af bestyrelsen, herunder
forslag til konkrete sendringer.

Anbefalingen folges.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et
vederlagsudvalg, som mindst har felgende forbere-
dende opgaver:

« indstille vederlagspolitikken (herunder “over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for
bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens god-
kendelse forud for generalforsamlingens god-
kendelse,

* fremkomme med forslag til bestyrelsen om veder-
lag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen
samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse
med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af
den pageeldendes indsats. Udvalget skal have
viden om det samlede vederlag, som medlemmer
af bestyrelsen og direktionen oppebeerer fra andre
virksomheder i koncernen, og

* indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i
selskabet.

Anbefalingen folges.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar
at anvende samme eksterne radgivere som direkti-
onen i selskabet.

Anbefalingen folges.

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyr-
elses og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater samt samarbejde med direktionen arligt
evalueres. Vaesentlige aendringer afledt af evalue-
ringen bar oplyses i ledelsesberetningen eller pa
selskabets hjemmeside.

Anbefalingen folges.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse
med forberedelsen af generalforsamlingen over-
vejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigts-
maessigt i forhold til selskabets behov. Herunder
skal det sikres, at der kan forega en konstruktiv
debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle med-
lemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Anbefalingen folges.
Uddybende kommentar:

Bestyrelsen bestar af 5 repraesentantskabsvalgte og
3 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.




Bestyrelsen har vurderet, at det er et passende
antal medlemmer.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Anbefalingen falges.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen
fastleegger en procedure, hvorefter deres samar-
bejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem bestyrelsesformanden og den admini-
strerende direktar, samt at resultatet af evalue-
ringen forelaegges for bestyrelsen.

Anbefalingen folges.
Afsnit 4: Ledelsens vederlag

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en

klar og overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen

og direktionen, der indeholder

* en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgéar i vederlaeg-
gelsen af bestyrelsen og direktionen

 en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-
komponenter, og

* en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa generalfor-
samlingen og offentliggeres pa selskabets hjemme-
side.

Anbefalingen folges.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitik-

ken indeholder variable komponenter,

« fastsaettes greenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse

« sikres en passende og afbalanceret sammen-
seetning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige
risici og veerdiskabelsen for aktionaererne pa kort
og lang sigt

* er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmentning af variable dele

« er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening
af en variabel del af en vederlagsaftale streekker
sig over mere end et kalenderar, og

* indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt
seerlige tilfaelde at kreeve hel eller delvis tilbage-
betaling af variable lgnandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfalgende doku-
menteres fejlagtige.

Anbefalingen folges.
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4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
ikke aflannes med aktieoptioner- eller tegningsop-
tioner.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:
Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktie-
baseret aflenning, skal programmerne veere revol-
verende, d.v.s. tildeles periodisk og bgr have en
Iebetid pad mindst 3 ar efter tildelingen.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:
Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratreedelses-
godtgarelse maksimalt udger en veerdi, der svarer til
de sidste to ars vederlag.

Anbefalingen folges.

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse arligt forklares og begrundes i
formandens beretning pa selskabets generalforsam-
ling.

Anbefalingen folges.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa general-
forsamlingen godkender forslag til vederlag til be-
styrelsen for det i gangvaerende regnskabsar.

Anbefalingen folges.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder
oplysninger om fastholdelses- og fratreedelses-
ordningers vaesentligste indhold, og at der rede-
geres for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Anbefalingen folges.

Afsnit 5: Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og
revision

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til
og i ledelsesberetningen redeger for de veesentligs-
te strategiske og forretningsmaessige risici, risici i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

Anbefalingen folges.
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5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvor-
vidt der skal etableres en whistleblower-ordning
med henblik pa at give mulighed for en hensigts-
maessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseel-
ser eller mistanke herom.

Anbefalingen folges delvist.

Uddybende kommentar:

Banken har i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed etableret en whistleblower-ordning,
hvorefter ansatte kan indberette overtraedelser eller
potentielle overtreedelser af den finansielle regule-
ring.

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en re-
gelmaessig dialog og informationsudveksling mellem
revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med
revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende
geelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

Anbefalingen falges.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det til-
hgrende revisionshonorar aftales mellem bestyrel-
sen og revisor pa baggrund af en indstilling fra revi-
sionsudvalget.

Anbefalingen falges.

Redeggorelse for FinansDanmarks ledelsesko-
deks for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2017

Generelle anbefalinger

1: Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder-
ne forholder sig til samtlige anbefalinger fra Komité-
en for god Selskabsledelse.

Anbefalingen folges.

2: Finansradet anbefaler medlemsvirksomhederne
at udarbejde og offentligggre et adfeerdskodeks
(code of conduct) med beskrivelse af virksomhe-
dens veerdigrundlag og gnskede adfeerd for virk-
somhedens drift og ledelse.

Anbefalingen folges.
Uddybende kommentarer:

Bankens veerdigrundlag, CSR m.v. fremgar af ban-
kens hjemmeside.

Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammen-
saetning

3: Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder-
ne anvender en velbeskrevet og struktureret proces
ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen og
eventuelt inddrager ekstern kompetence.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentar:
Der henvises til punkt 3.1.2 i God Selskabsledelse.

4: Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder,
hvis vedteegter rummer bestemmelser om, at besty-
relsesmedlemmer alene kan veelges inden for en
begraenset personkreds, redegar for baggrunden for
disse begraensninger.

Anbefalingen folges_ikke.

Baggrund for at anbefalingen ikke fglges:

Bankens vedteegter tilsigter, at bestyrelsens med-
lemmer veaelges af og blandt repraesentantskabets
medlemmer. Banken laegger afggrende vaegt pa at
sikre et kompetent rekrutteringsgrundlag til bestyrel-
sen, saledes at savel kollektive som individuelle
kompetencekrav til bestyrelsen kan opfyldes.

Med denne procedure sikres et godt kendskab til
den pageeldende kandidat og dennes faglige forud-
saetninger for at patage sig hvervet som bestyrel-
sesmedlem. Det er endvidere efter behov muligt at
vaelge bestyrelsesmedlemmer uden for repraesen-
tantskabets kreds.

Anbefalinger vedrgrende uddannelse af besty-
relsesmedlemmerne

5: Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer
snarest muligt og senest 6 maneder efter tiltreedelse
pabegynder et uddannelsesforlgb i bankdrift, med-
mindre bestyrelsesmedlemmet allerede besidder
opdaterede og seerlige bankkompetencer. Forlgbet
skal afspejle virksomhedens starrelse, forretnings-
model og kompleksitet.

Anbefalingen folges.

6: Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlem-
merne lgbende modtager kompetenceudvikling, der
er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og
omfang skal veere tilpasset virksomhedens stgrrel-
se, forretningsmodel og kompleksitet.

Anbefalingen faolges.

Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen
og dennes medlemmer

7: Finansradet anbefaler, at hvert enkelt bestyrel-
sesmedlem arligt foretager en evaluering af sit ar-
bejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal
som led i evalueringen udfylde et evalueringsske-
ma, der bergrer bade ledelsesmaessige og banktek-
niske emner.

Anbefalingen folges.




Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virk-
somhedens daglige ledelse

8: Finansradet anbefaler, at relevante fagspeciali-
ster inddrages i samarbejdet med bestyrelsen, her-
under deltager i bestyrelsesmgderne i forbindelse
med draftelse af seerligt komplekse sager.

Anbefalingen folges.

9: Finansradet anbefaler, at samarbejdet mellem
direktionen og bestyrelsen draftes pa bestyrelses-
medet mindst 1 gang arligt. Direktionen er ikke til
stede under disse drgftelser.

Anbefalingen folges.
@vrige anbefalinger

10: Finansradet anbefaler, at der pa medlemsuvirk-
somhedens hjemmeside eller pa tilsvarende vis skal
offentliggeres en oversigt over bestyrelsesmedlem-
mernes deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader.

Anbefalingen folges.

Uddybende kommentarer

Der afholdes typisk bestyrelsesmgde hver maned,
derudover afholdes der mgder i de nedsatte ledel-
sesudvalg, samt et arligt strategimg@de. Bestyrelsen
leegger stor veegt pa en hgj mgdedeltagelse.
Bestyrelsen har i 2017 afholdt 16 bestyrelsesmader.
Udvalgsmgder er en integreret del af bestyrelses-
maderne, hvorfor der afholdtes tilsvarende antal
udvalgsmader.

11: Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhe-
derne forholder sig til lov om finansiel virksomheds
regler om loft over ledelsesposter.

Anbefalingen falges.

Uddybende kommentar:

Banken er ikke underlagt lov om finansiel virksom-
heds regler om loft over ledelsesposter, der alene
geelder for de sterste finansielle virksomheder,
sakaldte signifikante finansielle virksomheder (SI-
Fler).

Bankens bestyrelse og de enkelte medlemmer er
opmeerksomme pa vigtigheden af, at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer skal forholde sig til, om de
har den ngdvendige tid til at varetage hvervet som
bestyrelsesmedlem. Heri indgar at forholde sig til
loftet for antal ledelsesposter,

Der henvises til ledelsesberetningen i arsrapporten,
hvor bestyrelses medlemmernes gvrige ledelsespo-
ster fremgar.

12: Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder
skal have fokus pa den eksterne revisors rolle og
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kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer. Med-
lemsvirksomhederne bgr blandt andet stille krav til
sammensaetningen af de teams, som eksterne
revisorer bruger, sa det sikres, at der er mindst to
erfarne revisorer med i et team med supplerende
kompetenceomrader. For at vaere en erfaren revisor
skal vedkommende have gennemfart efteruddan-
nelse malrettet pengeinstitutomradet samt have
deltaget i revision af en bank, sparekasse eller
andelskasse gennem minimum 3 ar.

Anbefalingen folges.
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